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   การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านกรูดคำนึงถึงการสร้างกำลังคนในการปฏิบัติราชการ
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สำหรับตำแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานเทศบาลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้กำหนด
หลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ทีร่ับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
  คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2568  
ได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 
ดำเนินการ รวมทั้ง ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลบ้านกรูด  อำเภอบางสะพาน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 

ส่วนที่ 1 
 

1.1 คำนิยาม 
 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์ หรือยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลบ้านกรูด เพ่ือให้มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้คงอยู่คู่องค์กรต่อไป 
 บุคลากร หมายถึง พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลบ้านกรูด 

1.2 หลักการและเหตุผล 

1.2.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 288 - 326 กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
พนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้อง
ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากเทศบาล 
มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระทำได้ 
ทั้งนี้ เทศบาลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) กำหนด
เป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่ เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป   
การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ 
ได้  เช่น การพัฒนาโดยผู้บั งคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระทำได้ โดยสำนั กงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) 
เทศบาลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด 
หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 
4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 294 ให้เทศบาลจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลนั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลบ้านกรูดจึงได้หาความจำเป็นในการแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำแหน่งต่าง ๆ ทั้ง
ในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่ง ตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังของเทศบาล ตลอดทั้ง



ความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลขึ้น 
 

1.3 วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพนักงานเทศบาล 
 1. เพ่ือสนับสนุนแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ของเทศบาล
ตำบลบ้านกรูด  
 2. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม ค่านิยมหลักของบุคลากร 
จรรยาวิชาชีพ ในการปฏิบัติงานราชการ และบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรประจำปี 

4. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านกรูด มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ มีความรักองค์กร
มีความพึงพอใจในการทำงาน มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาตนเอง พัฒนางานและพัฒนาองค์กร ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ มีจิตสำนึกในการบริการ
สาธารณะ มีการมอบหมายงานตามศักยภาพ ความถนัด ความสนใจของแต่ละบุคคล เป็นต้น 

5. เพ่ือเป็นการสร้างเสริมการดำเนินการจัดการความรู้และนำองค์ความรู้ที่ได้มาใช้ในการพัฒนา
บุคลากรของหน่วยงานต่าง ๆ ในเทศบาลตำบลบ้านกรูด เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวางและ
คุ้มค่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     ส่วนที่ 2 
 
 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค์ 
1.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลได้เรียนรู้แบบแผนของ

ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.ท.กำหนด 

1.2 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  
1.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
1.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่

ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.5 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้

บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาดำรง
ตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

1.6 เพ่ือสนับสนุนแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ของเทศบาล
ตำบลบ้านกรูด 

2. เป้าหมายการพัฒนา 
2.1 พนักงานเทศบาลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลเข้าใจแบบ

แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
2.2 เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
2.3 เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด

ประโยชน์ของส่วนรวม 
2.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บงัคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงข้ึน 
2.5 เพ่ือให้การประสานการทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
2.6  เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา

เทศบาล 

   3.  วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลบ้านกรูด  ได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนากำลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลบ้านกรูด  
  

บ้านกรูดเมืองน่าอยู่  เป็นเมืองท่องเที่ยวสำหรับครอบครัว 
และเราจะเป็นเทศบาลที่มีการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

ทำให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี 
 
 



 

 พันธกิจ 
1. สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้น

การมีสัมพันธภาพที่ดี 
3. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร เทศบาลตำบลบ้านกรูดทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน

อย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
4. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
5. ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการทำงาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุก
หน่วยงาน 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
1. บุคลากรเทศบาลตำบลบ้านกรูดสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) 

สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
2. ระบบการพัฒนากำลังคนเทศบาลตำบลบ้านกรูดมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนา

บุคลากรของ เทศบาลตำบลบ้านกรูด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
4. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด เทศบาลตำบลบ้านกรูด มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์

ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการให้ทุนการศึกษาต่อ 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

และปริญญาโท ในเขตพ้ืนที่อำเภอบางสะพาน 
4. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญในการพัฒนาคน โดยการกำหนดแนวนโยบายให้พนักงาน

เทศบาลได้ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา และ
แนวทางการให้ทุนการศึกษา 

5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากเทศบาลตำบลบ้านกรูดได้ปรับขนาดเป็น
เทศบาลขนาดกลาง  

6. พนักงานเทศบาลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ
อินเตอร์เน็ตภายในสำนักงาน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. สำนักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2. จำนวนพนักงานเทศบาลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่า

จำนวนบุคลากร 
3. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความชำนาญในงานที่ปฎิบัติ 

 
 



โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานเทศบาลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 
6. อบต.ให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานเทศบาลได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานเทศบาลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะนำพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความสำเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรง

ต าม วั ต ถุ ป ระ ส งค์  (Objective) ที่ ว า ง ไว้  โด ย มี ก า รบ ริ ห า ร งาน แ บ บ มุ่ ง เน้ น
ผลสัมฤทธิ์ (result based management) และการจัดทำข้อตกลงว่าด้ วยผลงาน 
(performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้อง
บริหารในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ำเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้น
โดยมีการทำ cost-benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของ
แผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดทำเป้าหมายการทำงาน
และวัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) ที่ เชื่ อมโยงระดับองค์กร 
(Organization scorecards) 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ขอ งอ งค์ ก ร  (developing and maintaining a quality of work life that makes 
employment the organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising 
policies and strategies to all employees) 

5. ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping 
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 
 



ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอ(Responsiveness) 

ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive 
impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
และการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จ
สิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่
การปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลบ้านกรูด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 
1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัด เทศบาลตำบลบ้านกรูด 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ เทศบาลตำบลบ้านกรูด 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดู

งานภายใน/ภายนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนากำลังคน 

3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน
องค์กร 
• การดำเนินงานของ

คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์กำลังคน 
เทศบาลตำบลบ้านกรูด 
 
 

 
 
• จำนวนครั้งการประชุมของ

คณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการและยทุธศาสตร์กำลังคน 
เทศบาลตำบลบา้นกรูด 
 
 

 
 
• จัดกิจกรรมประชุมเพื่อกำหนด

แนวทางและการดำเนินงาน
พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์การพฒันา 
เทศบาลตำบลบา้นกรูด 
 



แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

• การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เวทีวิชาการข้าราชการรู้ทนัการ
เปลี่ยนแปลง 
 
 

• จำนวนคร้ังของการจัดเวที
วิชาการข้าราชการรู้ทนัการ
เปลี่ยนแปลง 

• จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการดา้นตา่งๆ เปน็ประจำ
ทุกเดือน เดือนละ 1 คร้ัง รวม 
12 ครั้ง/ปี 

1.2 แผนงานจัดทำระบบแผนและ
ประสานการพัฒนาระบบราชาร
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดเทศบาล
ตำบลบ้านกรูด 

  

• การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด 

• การหาความจำเปน็ (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

• หน่วยงาน/ส่วนราชการใน
สังกัด เทศบาลตำบลบ้านกรูด
จัดทำแผนปฏบิัติการ เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดปีงบประมาณ ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ แล้วเสร็จ 

• ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมี
การหาความจำเปน็(Training 
Need) และมีเอกสารแสดง
ขั้นตอนการหาความจำเป็นใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพื่อเป็นข้อมูลเบื้องตนในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 

• ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด
เทศบาลตำบลบา้นกรูดจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 

• ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ความจำเปน็(Training Need)  
เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากร
และใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคากรในสงักัด 

• การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

 
 
 

• มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจำปีงบประมาณของทุก
ส่วนราชการ/หน่วยงาน 

• มีแนวทางการประสานการ
พัฒนาบุคลากร ประจำปี 
งบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

• จัดการประชุมส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

 

• การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
เทศบาลตำบลบ้านกรูด 

• มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็น
ปัจจุบัน ครอบคลุมทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงานในสังกัด
พ้ืนที่ เทศบาลตำบลบ้านกรูด 

• ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
จัดทำข้อมูลบุคลากรในสังกัด
ให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถนำมาปรับใช้ได้ทันที 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 
• มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการ

ในสังกัด 
 
 

 
 
• มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการ

ในสังกัดทุกระดับ 
 

 

 
 
• ทุกส่วนราชการจัดทำข้อมูล

บุคลากรในสงักัดให้เป็น
ปัจจุบนัครบถ้วนและสามารถ
นำมาปรับใชไ้ด้ทนัที 



แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

 
• การเลื่อนขั้นเงินเดือน 

ข้าราชการในสังกัด 
 
 
 
 
 
• การดำเนินการทางวนิัย 
 
 
 
• การสรรหา และเลือกสรร

บุคลากรในสงักัด 

 
• มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน

ข้าราชการในสังกัด 
 
 
 
 
 
• มีการดำเนินการทางวนิัย 
 
 
 
• มีการสรรหาและเลือกสรร

บุคลากรในสงักัด 

 
• จังหวัดเลื่อนขั้นเงินเดือน

ข้าราชการทุกระดบัในสงักัด
และให้ข้อคิดเห็นประกอบ 
การแต่งตั้งข้าราชการระดับ
หัวหน้าส่วนราชการประจำ
จังหวัดต่อส่วนราชการต้น
สังกัด 

• นายกเทศมนตรีสามารถ
ดำเนินการทางวนิัยสำหรับ
ข้าราชการท้องถิ่นและ
บุคลากรในสงักัด 

• ดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคลากรในสังกัด 

1.4 แผนงานพัฒนาพนักงาน
เทศบาล โดยการศึกษาต่อ 
ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน 
ภายใน/ภายนอกประเทศ 
• การจัดทำทะเบียนข้อมูล

ข้าราชการศึกษาต่อ 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
• มีการจัดทำทะเบียนข้อมูล

ข้าราชการศึกษาต่อ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
• มีการจัดทำข้อมูลข้าราชการ

ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็น
ข้อมูลในการใช้บุคลากรให้
สอดคล้องกับความรู้
ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right 
job) นำไปสู้การจัดตั้ง
ธนาคารสมอง (Think 
Tank) 

• โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

• มีข้าราชการ/บุคลากรใน
สังกัดศึกษาต่อในประเทศ
และต่างประเทศตามความ
ต้องการขององค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 

• ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษา
ต่อตามความต้องการของ
องค์กรโดยกรสนับสนุนทุน
ของส่วนราชการจ้นสังกัด,
ทุนส่วนตัว,จังหวัด CEO 
หน่วยงานส่วนท้องถิ่น/
องค์กร และรัฐวิสาหกิจ
ต่างๆ เช่น อบจ./อบต.
,ธนาคาร,บริษัท,ห้างร้าน 
ต่างๆในพ้ืนที่ 
 
 



แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

• โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้ง
ภายใน ประเทศและ
ต่างประเทศ 

• มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้า
รับการอบรมดูงานกับ
หน่วยงานในต่างประเทศ/
ภายนอก 

• มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้า
รับการรอรมดูงานกับ
หน่วยงานภายนอก ใน
ต่างประเทศ เช่น อังกฤษ
,แคนาดา และกลุ่มประเทศ
เอเชีย (กลุ่มประเทศเพ่ือ
บ้านเพื่อศึกษาและ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจำเป็น (หลักสูตร
กลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ในสังกัดหน่วยงานต่างๆ 
(หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

• มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือ การให้ความรู้ใน
ลักษณะของการจัดลักสูตร
ต่างๆ แก่ข้าราชการและ
บุคลากรในสังกัด จามความ
จำเป็นและเป็นประโยชน์กับ
หน่วยงานโดยกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นจัดทำ
เป็นหลักสูตรกลาง 

• มีการจัดการฝึกอบรม 
สัมมนา จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือให้ความรู้ใน
ลักษณะของการจัดหลักสูตร
ต่างๆ โดยจัดทำเป็น
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น 
ด้านสาธารณสุข ด้าน
การเกษตร การพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

• กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดทำหลักสูตรกลาง
เพ่ือให้ความรู้แก่ประชาชน
และบุคลากรในสังกัดส่วน
ราชการ/หน่วยงานต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
• ส่วนราชการ/หน่วยงาน

จัดทำหลักสูตรเฉพาะด้าน
เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
เป็นการเพ่ิมและพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่
บุคลากรในสังกัด 

 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
และการพัฒนากำลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
กำลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
• โครงการความร่วมมือทาง

วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ เทศบาล
ตำบลบ้านกรูด 

 
 
 
 
• โครงการความร่วมมือทาง

วิชาการระหว่างเทศบาล
ตำบลบ้านกรูดและองค์กร
ภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

 

• มีการทำแผนการจัดการ
ความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 

• มีการทำโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัด
พ้ืนที่ เทศบาลตำบลบ้านกรูด 

 
 
 
• มีการจัดทำโครงการความ

ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กร
ภายนอกเทศบาลตำบลบ้านกรูด 

• จัดให้มีคณะทำงานจัดทำ
ระบบการบริหารความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด ปี ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

 
 
 
 
• สนับสนุนให้มีการจัดทำ

โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ 
เทศบาลตำบลบ้านกรูด เป็น
การแสวงหาความร่วมมือใน
การพัฒนาบุคลากรระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ 

• จัดให้มีการจัดทำโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอก เทศบาล
ตำบลบ้านกรูด เพ่ือเป็นการ
แสดงความร่วมมือและสร้าง
เครือข่ายการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 เทศบาลตำบลบ้านกรูดได้กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัตความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้กำหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 

1 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทำงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ 
เทศบาลตำบลบ้านกรูด จะดำเนินการดังนี้ 
 1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำ
หน้าที่ วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ
พัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนเทศบาลตำบลบ้านกรูด โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหาร
จัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 

 รูปที ่1  แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

 

ปลัดเทศบาล 
(CKO) 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 

นายกเทศมนตรี 
(CEO) 

คณะกรรมการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์กำลังคน  

 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

 

กองคลัง 
 

กองช่าง 
 

กองการศึกษา 
 

กองสาธารณสุขฯ 
 

กองการประปา 



1) ให้คณะทำงานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคน รายงานผลการ
ทำงานต่อคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนเทศบาลตำบลบ้านกรูด และผู้บริหาร
ระดับสูง เป็นประจำทุก 3 เดือน 

2) เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบ้านกรูด
ดำเนินการไปตามแผนแม่บทฯ  ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จึงต้องดำเนินการ
ต่อไป 

3) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบ้านกรูด
ที่สองคล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการดำเนินงานและประสานงาน 

4) สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและนำ
แผนไปสู่การปฏิบัติ 

6.2 การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

 1. กำหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินการตามแผน
แม่บทฯ ของเทศบาลตำบลบ้านกรูด โดยกำหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา (Output) 

    -  ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความสำเร็จและผลกระทบของโครงการ 
 

4.  วิเคราะห์ภารกิจหน้าที่ 
การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.

2496 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาล
ตำบลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไข ปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT 
เทศบาลตำบลบ้านเป็ดกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนา  เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ 
เป็น 7 ด้าน  ซึ่ งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ ในพระราชบัญญัติ เทศบาล พ.ศ.2496 และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน  ท้องถิ่น พ.ศ.2542 
ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
        (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
       (2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
        (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
        (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 

   (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
        (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 



2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
        (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
        (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
        (3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจ 

     และ สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ  
    ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
    (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ  
    ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
     (มาตรา 16(19)) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
        (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
        (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  

                  (มาตรา 68(8)) 
        (3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
        (4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
        (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

               (มาตรา 16(17)) 
        (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  
 มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 

(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 

 (5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
    มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี ้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  (มาตรา 67(7)) 

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้ง 
  กำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
 (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
 



6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
    มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
       (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 

     ของท้องถิ่น (มาตรา 67(8)) 
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น      
     (มาตร17(18)) 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45(3)) 

(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจำเป็น  และสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 
16(16)) 

(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหา
ของเทศบาลตำบล บ้านเป็ดได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการของ เทศบาลตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของ ผู้บริหารของเทศบาลตำบลเป็นสำคัญ 

ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลจะดำเนินการ  
ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ภารกิจรอง  
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

 



 
 
 
 
 
 
 



วอยแผนทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบ้านกรูด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 
๑.ด้านการสรรหา 1.1 ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล และ

พนักงานจ้าง เพื่อทดแทนบุคลากรที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.2568 

 

 1.2 ดำเนินการ ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงาน
เทศบาล เพ่ือทดแทนบุคลากรที่ว่าง  

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.2568 

 

 1.3 รายงานการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ กสถ.
เพ่ือทดแทนบุคลากรที่ว่าง ในกรณีที่ประชาสัมพันธ์รับ
โอน(ย้าย) แล้ว ยังไม่มีผู้ประสงค์ขอโอน (ย้าย) ทั้งสาย
งานผู้ปฏิบัติ และสายงานผู้บริหาร 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.2568 

 

 1.4 ปรับปรุงแผนอัตรากำลังสามปี พ.ศ.2567 – 
2569 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ นโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจ
งานและงบประมาณของเทศบาลตำบลบ้านกรูด 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.2568 

 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรของเทศบาลตำบล
บ้านกรูด อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

ตั้งงบประมาณไว้ 
400,000 บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
1 ม.ค.2568 – 30 ก.ย.2568 

 



นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 
3.ด้านบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 ดำเนินการแจ้งให้พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกท่าน 
จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ ครั้งที่ 1 
และครั้งที่  2 ประจำปี พ.ศ.2568 เพ่ือเป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการและสำหรับใช้ในการ
พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนขั้นค่าตอบแทน
ต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.2568 

 

 3.2กำหนดเกณฑ์การมาทำงานสาย การกำหนด
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ และ
หลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงินเดือน เพ่ือให้บุคลากรใน
สังกัดทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.2568 

 

4.ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

เทศบาลตำบลบ้ านกรูด  มี การนำเทคโน โลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และนำมาเป็นตัวช่วยในการปฏิบัติงานเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

   

 4.1 มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานการเจ้าหน้าที่ 
เช่น การใช้ระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ระบบ e-laas เพ่ือเป็นฐานข้อมูลบุคลากรของ
แต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.2568 

 

 4.2  มี การใช้  Application Line OA ในการทำ 
Smart Bankrut เพ่ือให้ประชาชนในเขตพ้ืนที่ได้รับรู้

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.2568 

 



นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 
ข้อมูล ข่าวสาร รวมถึงสามารถจ่ายค่าภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง รวมถึงการติดต่อขอชำระค่าน้ำประปา 
ออนไลน์ ได้อีกช่องทางหนึ่ง 

 4.3 การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ โดนใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป เพ่ือดึงดูดต่อการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ต่างๆ เช่น โปรแกรม Canva และ ChatGPT เป็น
ต้น 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.2568 

 

5.ด้านสวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

เทศบาลตำบลบ้ านกรูด มีการจัดสวัสดิการที่
กฎหมายกำหนด 
5.1 พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป 
ได้รับสิทธิประโยชน์จากสำนักงานประกันสังคมตาม
สิทธิ์ที่พนักงานควรจะได้รับ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.2568 

 

 5.2 กำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์  และ
สวัสดิการต่างๆตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.2568 

 

6.ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

6.1 มีการจัดกิจกรรมร่วมกันภายในองค์กร เพ่ือ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร เช่น กีฬาสี 
ประจำเทศบาลตำบลบ้านกรูด งานเลี้ยงสังสรรค์วันปี
ใหม ่

ไม่ใช้งบประมาณ 
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 6.2 การมอบเกียรติบัตร เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจ 
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.2568 

 



นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 
 6.3จัดการประชุมประจำเดือน เพ่ือให้ผู้บริหาร 

ผู้บั งคับบัญชา และผู้ ใต้บั งคับบัญชา ได้ รับ ฟั ง
ข้อคิดเห็น แนวทาง มุมมองต่างๆร่วมกัน เพ่ือร่วม
แก้ไขปัญหา และแนวทางร่วมกัน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.2568 

 

 

 


