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คำนำ 
 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดความแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหา
ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล  
 
  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา
นอ้ยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเป็นการนเกิดความเสี่ยหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการ
นำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช้การเพิ่มภาระงานแต่อย่างงใด  
 
  เทศบาลตำบลบ้านกรูด เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการระเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตของรัฐ ตมคำสั่งรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 ลง
วันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่กำหนดให้
ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ละส่งเสริมการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นไม่ให้เกิดการทุ จริตและประพฤติมิชอบได้ ในการนี้ 
เทศบาลตำบลบ้านกรูด จึงจัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
ประกอบด้วย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ประจำปี พ.ศ. 2566 เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับ     
ความเสี่ยง  ตลอดถึงมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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การประเมินความเสี่ยงการทจุริตประจำปี พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลบา้นกรดู 

อำเภอบางสะพาน  จังหวดัประจวบคีรีขันธ ์
 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 
  มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วย
ลดความเสี่ยงการทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การดำเนินการของ
องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่ง ว่า การดำเนินการของ
องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น 
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา
ใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระ
อีกต่อไป  
  วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป  
 

2. การบรหิารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกตา่งจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
  การบริหารจัดการความเสีย่งเป็นการทำงานในลกัษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิ ดชอบปกติที่มีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง (ผู้นำส่งงาน) เป็นลักษณะ pre – decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะการ
กำกบติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post – decision 
 

3. กรอบการประเมินความเสีย่งการทจุรติ 
  กรอบตามหลักของ การควบคมุภายในองค์กร COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปน็มาตรฐานที่ไดรบัการยอมรับมาตั้งแต่เริม่ออกประกาศใช้เมื่อปี 
1991   สำหรบัมาตรฐาน COSO  2013 ประกอบดว้ย  5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
  องค์ประกอบที่ 1   สภาพแวดล้อมการควบคุม  (Control Environment) 
   หลักการที่ 1 องค์กรยดึหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับ ดูแล  
  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
  หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
  หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรบัผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
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  องค์ประกอบที่ 2   การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
  หลักการที่ 7 ระบแุละวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
  หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุริต  
  หลักการที่ 9 ระบแุละประเมินความเปลี่ยนแปลงทีจ่ะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
  องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยทีี่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมใหน้โยบายสามารถปฏิบตัิได้  
องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องและมีคณุภาพ   
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารขอ้มูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามรถดำเนินการตอ่ไปได้   
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกบัหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุม

ภายใน  
องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับตดิตาและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   
หลักการที่ 17 ประเมนิและสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทนัเวลา และเหมาะสม  

 ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแตล่ะองค์ประกอบจะตอ้งสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มอียู่จริงและ
สามารถนำไปปฏบิัตไิด้ จึงจะทำให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ  
 

4. องค์ประกอบที่ทำให้เกดิการทจุริต  
  องค์ประกอบหรือปจัจยัที่นำไปสู่การทจุริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหวข่องระบบต่างๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมี
จุดอ่อน และRationalization หรือ หาเหตผุลสนับสนุนการกระทำตามทฤษีสามเหลีย่มการทุจริต (Fraud 
Triangle)  
 
 
 
 
 
 
 
 
  Opportunity 
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5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ  
 ขอบเขตการประเมินความเสีย่งการทุจรติ แบ่งออกเปน็ 3   ด้าน ดังนี้  
 5.1   ความเสี่ยงการทุจริตเกีย่วข้องกับการอนุมตัิพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหนว่ยงานที่มภีารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรอือนุญาต ตามพระราชบัญญัตกิารอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558)  
 5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ
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6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ  
  ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  

 
 
 
7. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง  ต้องดำเนินการ ดังนี้  

- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนัน้ ๆ  โดยเฉพาะการดำเนนิงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจรติ (มาจาก 3 ด้าน ไดแ้ก่ ความเสีย่งการทจุริตเก่ียวขอ้งกับการอนุมตัิพิจารณา 
อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ และ
ความเสีย่งการทจุริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  ) 

- เลือกงานที่จะทำการประเมินความเสีย่งการทจุริต  
- เลือกกระบวนงาน จากทีจ่ะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
- เตรียมข้อมลู ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏบิัติงาน ของกระบวนงานที่จะทำการ

ประเมินความเสีย่งการทจุริต  
 
 
 
 

1 • ระบุความเสี่ยง

2 • การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

3- • เมทริกส์ระดับความเสี่ยง

4 • การปรมินการควบคุมความเสี่ยง

5 • แผนบริหารความเสีย่ง

6 • การจัดท ารายงนผลการเฝา้ระวงัความเสีย่ง

7 • จัดท าระบบการบรหิารความเสยีง

8 • การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง

9 • การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสีย่ง



งานด้านการพิจารณาอนุมัต ิอนุญาตทางราชการ

กระบวนงาน การขออนุญาติก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอน 

รายลเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 
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- ตัวอย่าง – 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
  
 
 
 
 

7.1   การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 การนำข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์

การปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น อาจ
ประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงที่เสี่ยง
ต่อการทุจริตเท่านั้น  และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการ
ประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามี
ความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการ
ป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในแระเภทความเสี่ยง ซึ่ง
เป็น Known factor และ Unknown factor  

 
Known factor ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะ

มีโอกาสเกิดขึ้นซ้ำ หรือประวัติมีดำนานอยู่แล้ว  
Unknown factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/

พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
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การระดม
สมอง

เทคนิคในการค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริตworkshop

การ
ออกแบบ
สอบถาม

Risk 
Identification

ถถเถียง หยิบ
ยกประเด็นที่
มีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ
วิธีปฏิบัติกับ
องค์กรอ่ืน

Risk 
Identification

การ
สัมภาษณ์
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ประเมินความเสี่ยงการทจุรติครั้งน้ีใช้วิธีระดมสมอง  เพื่อระบุความเสี่ยงดา้นการจดัซื้อจดัจ้างสามารถ
ระบุความเสี่ยงได้ดังน้ี 

ตารางที่ 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบตัิงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ประเภทความเสี่ยง 
Known factor Unknown factor 

1 การรับสินบนหรือรับของขวัญ การรับสิบบนเพื่อ
ประโยชน์ของผู้รบัเหมา 
หรือผูร้ับจ้างบางราย 

 
 
 

2 การใช้ทรัพย์สนิของราชการ การนำทรัพยส์ินของ
ราชการไปใช้ โดยไม่
คำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวม 

 

๓ การใช้รถยนตส์ว่นกลาง การใช้รถยนตส์ว่นกลาง
เพื่อประโยชนส์ว่นบุคคล 
ซึ่งไม่เก่ียวกบังานราชการ 

 

 
known factor ความเสีย่งทั้ง  ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรบัรูว้่าเคยเกิดมาก่อน  คาดหมายได้ว่ามโีอกาสสูง

ที่จะเกิดซ้ำ  หรือมีประวัติ  มีตำนานอยู่แลว้ 
Unknown factor ปัจจยัความเสีย่งที่มาจากการพยากรณ์  ประมาณการลว่งหน้าในอนาคตปัญหา/

พฤติกรรม  ความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึ้น   
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7.2   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 การนำข้อมลูจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของการทจุริต ของแตล่ะ

โอกาส/ความเสีย่งการทจุริต  
 สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ำ  
 สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่างปฏิบตัิงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
 สถานะสีสม้ ความเสี่ยงระดบัสงู เป็นกระบวนงานทีม่ีผู้เกี่ยวขอ้งหลายคน หลายหนว่ยงานภายใน

องค์กร มีหลายขัน้ตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไมม่ีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
 สถานะสีแดง ความเสีย่งระดบัสูงมาก เปน็กระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบคุคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก

ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อยา่งใกล้ชิด หรืออยา่งสม่ำเสมอ  
 
ตารางที่ 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสไีฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจรติ 

เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การรับสินบนหรือรับ
ของขวัญ 

√    

2 การใช้ทรัพย์สนิของราชการ  √   
๓ การใช้รถยนตส์ว่นกลาง  √   

 
 7.3   เมทริกส์ระดับความเสีย่ง (Rish  level  matrix) 
  นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติที่มีสถานะความเสีย่งการทจุริตระดบัสูง จนถึงสูงมาก (สสีม้ กับ สี
แดง) จากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสีย่งรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป้นของการเฝา้ระวัง มีค่า 1 – 3 
ระดับความรนุแรงของผลกระทบที่ค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ ดงันี้   
  ระดับความจำเป็นของการเฝา้ระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขัน้ตอนหลกัที่สำคัญของกระบวนการนัน้ ๆ แสดงว่าขัน้ตอนนัน้  
เป็น must หมายถึงความจำเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทจุริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3 หรือ 2  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขัน้ตอนรองของกระบวนการนัน้ ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เปน็ Should   
หมายถึงจำเปน็ต่ำ ในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should  คือ อยู่ในระดับ 1  
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ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- กิจกรรมหรือขัน้ตอนงานนั้นเกีย่วข้องกับ ผู้มสี่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานกำกับดูแล  

พันธมติร ภาคีเครือข่าย ค่าอยูท่ี่ 2 หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขัน้ตอนงานนั้นเกีย่วข้องกับ การเงิน รายไดล้ดรายจ่ายเพิ่ม financial  ค่าอยู่ที ่ 

2 หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขัน้ตอนงานนั้นเกีย่วข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยูท่ี่ 2  

หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขัน้ตอนงานนั้นเกีย่วข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือ 

กระทบต่อการเรยีนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2    
ตารางที่ 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุรติ ระดับความ
จำเป็นของการ

ระวัง 
3  2   1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3  2  1 

ค่าความเสี่ยง
รวมจำเป็น x 

รุนแรง 

๑ การรับสินบนหรือรับของขวัญ 1 ๑ 1 
๒ การใช้ทรัพย์สนิของราชการ ๒ ๒ ๔ 
๓ การใช้รถยนตส์ว่นกลาง ๒ ๒ ๔ 

 
 7.4   การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  การนำค่าความรนุแรงจากตาราง 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทจุรติ ว่ามีการคบคมุการ
ทุจริตในระดบัใด เมื่อเทียบกบัคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑค์ุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น 3 ระดบั ดังนี้  
  ดี : จัดการไดท้ันที ทุกครั้งที่เกดิความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รบัมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน  
  พอใช้ : จัดการไดโ้ดยสว่นใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กร แต่ยอมรบัได้ มีความเข้าใจ  
  อ่อน :  จัดการไม่ได้ หรือได้เพยีงสว่นน้อย การจัดการเพิ่มเกดิจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ ผู้รบัมอบผลงาน และยอมรบัไมไ่ด้ ไม่มีความเขา้ใจ  
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  ตารางที่ 4 ตารางแสดงการระเมินควบคุมความเสี่ยง  
 
โอกาส/ความเสี่ยง
การทจุรติ 

คุณภาพการจัดการ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
การรับสินบนหรือรับ
ของขวัญ 

ดี ต่ำ(๑) ค่อนข้างต่ำ (๒) ปานกลาง (๓) 

การใช้ทรัพย์สนิของ
ราชการ 

 
พอใช้ 

 
ค่อนข้างต่ำ (๔) 

 
ปานกลาง (๕) 

 
ค่อนข้างสูง(๖) 

การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

 
พอใช้ 

 
ปานกลาง(๗) 

 
ค่อนข้างสูง (๘) 

 
สูง(๙) 

 
ขั้นตอนที่  ๕  แผนบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่  ๕ ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสีย่งสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสีย่ง Risk 
– Control Marix  Assessment ในขัน้ตอนที่  ๔ ที่อยู่ในชอ่งค่าความเสีย่งระดับสูง  หรือค่าความเสีย่งระดบั ๕ 
หรือ ๖ หรือ ๗ หรือ ๘ หรือ ๙ โดยเฉพาะช่องสูง ๙ ควรเลือกมาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจรติก่อนเปน็
อันดับแรก 
  จากการประเมินความเสีย่งการทุจรติดังกล่าว  พบวา่  ค่าประเมินความเสีย่งการทจุริตอยู่ใน
ระดับ  ๒- ๔ หรืออยู่ในระดบัความเสีย่งต่ำ – ค่อนข้างต่ำ คณุภาพการจัดการอยูร่ะดับ ดี-พอใช้  การบริหาร
จัดการเสีย่งอยู่ในระดับเฝ้าระวงั  และทำกิจกรรมบรหิารความเสี่ยง 
 
ขั้นตอนที่   ๖ การจดัทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ ๖ เพื่อติดตามเฝ้าระวัง  เป็นการประเมินการบรหิารความเสี่ยงการทจุรติในกิจกรรม
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕  ซึ่งเปรยีบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก  เพื่อเป็นการยืนยันผลการ
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหามปีระสิทธิมากน้อยเพียงใด  โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวัง  ความเสี่ยงการทจุรติต่อไป  
ออกเป็น  ๓  สี  ได้แก่  สีเขียว  สีเหลือง  สีแดง 
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ตารางที่ ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจรติ เขียว เหลือง แดง 
๑. การรับสินบนหรือรับของขวัญ (ค่าความเสี่ยง
รวม = 1) 

/   

๒. การใช้ทรัพย์สินของราชการ (ค่าความเสี่ยง
รวม = 4) 

 /  

๓. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (ค่าความเสี่ยงรวม 
= 4) 

 /  

 
สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีทีอ่ยู่ในข่ายความเสี่ยง  ยังไม่ตอ้งทำกิจกรรมเพิ่ม 
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง  แต่แก้ไขได้ทันท่วงที  ตามมาตรการนโยบาย  โครงการ   
                     กิจกรรมที่เตรียมไว้  แผนใช้ได้ผล  ความเสี่ยงการทุจรติลดลง  ค่าความเสี่ยงรวมไม่เกิน 

 ระดับ ๖ 
สถานะสีแดง  :  เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้  ควรมมีาตรการ  นโยบาย  โครงการ  กิจกรรม   

เพิ่มขึ้น  แผนใช้ไม่ได้ผล  ค่าความเสี่ยงรวมเกินระดับ  ๖ 
 
สีแดง   เกินกว่าการยอมรบั 
 
สีเหลือง   เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได ้
 
 
สีเขียว   ยังไม่ได้เกดิเฝา้ระวังต่อเน่ือง 
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แผนบริหารความเสี่ยง  
               การนำเหตุการณท์ี่มีความเสี่ยงสูง ค่อนข้างสูง และปานกลางมาทำแผนบรหิารความเสีย่ง ตามลำดบั
ความรนุแรง  
ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงเทศบาลตำบลบ้านกรดู 
 

ความเสี่ยง ค่าประเมิน 
ความเสี่ยงรวม 

มาตรการดำเนินการป้องกันการทจุริต ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 

1. การรับสินบนหรือรบั
ของขวัญ 

๒ 1. จัดประชุมช้ีแจง เจ้าหน้าทีข่องหนว่ยงาน 
รับทราบเรื่องนโยบายไม่รับของขวัญ(No 
Gift Policy) 
2. การสร้างจิตสำนึกการไม่รบัสินบนหรือ
รับ ของขวัญของเจ้าหน้าที่ หรอืผู้ที่มหีน้าที่
เกี่ยวกับ การจัดซื้อจัดจ้าง 
3. รายงานความเสีย่งเมื่อพบเห็นเหตุการณ์ 

ตุลาคม  
2565 – 
มีนาคม 
2566 

สำนักปลดั 

2. การใช้ทรัพย์สนิของ
ราชการ 

๔ 1. การจัดทำทะเบียนคุมทรพัย์สนิของ
ราชการ 
2. การเสริมสร้างจติสำนึกในการแยกแยะ
ประโยชน์สว่นตน และประโยชน์สว่นรวม 
3. การตรวจสอบทรพัยส์ิน(สว่นกลาง)ของ
ราชการเป็นประจำทุกวนั 
4. การมอบหมายเจ้าหน้าที่ดูแลรักษา
ทรัพยส์ินของราชการ 

3. การใช้รถยนตส์่วนกลาง ๔ ปฏิบัตติามขัน้ตอนการขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
1. บันทึกขออนุญาตใช้รถยนตส์่วนกลาง
(เสนอตามลำดับช้ัน) 
2. เสนอผูบ้รหิารอนุมัต ิ
3. พนักงานขบัรถยนตป์ฏิบตัิตามบันทึกขอ
ใช้รถยนตส์่วนกลาง 
- ตรวจเช็ครถยนต์ให้เกิดความพร้อมใช้งาน
ทุกวัน 
- ไม่ออกนอกเสน้ทางที่ขออนุมตัิและมีการ
ควบคุมความเรว็ตามที่กฎหมายกำหนด 
- พนักงานขบัรถยนตบ์นัทึกเลขไมล์ก่อน
และหลังการใช้รถยนตส์่วนกลางทุกครั้ง 

 


